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ABSTRAK

PT Indo Pusaka Berau merupakan salah satu obyek vital pembangkit listrik
daerah yang didirikan sebagai langkah untuk merintis dan memulai kemandirian
bisnis di sektor pembangkitan tenaga listrik khususnya di Kabupaten Berau.
Kontinuitas produksi yang tinggi, kebutuhan akan parts/material yang tidak umum
serta spesifik pada unit-unit pembangkit, dan tingginya ketergantungan perusahaan
kepada pemasok tentu mengakibatkan rentan adanya risiko yang mungkin terjadi di
sepanjang aktivitas rantai pasok. Oleh karena itu, manajemen risiko terhadap rantai
pasok menjadi sangat diperlukan bagi perusahaan agar risiko-risiko yang muncul
dapat segera ditaksir dan dilakukan mitigasi sehingga tidak mengganggu
pencapaian tujuan dari perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi
dan menganalisis risiko yang terjadi dalam aktivitas rantai pasok di PT Indo Pusaka
Berau serta memberikan rekomendasi mitigasi terhadap sumber risiko prioritas
untuk mengurangi potensi terjadinya risiko tersebut. Penelitian ini menggunakan
metode Supply Chain Operation Reference (SCOR) dan House of Risk (HOR)
untuk mengetahui risiko yang terjadi dan merancang strategi untuk mengurangi
risiko yang terbagi menjadi HOR fase 1 dan HOR fase 2. Berdasarkan HOR fase 1,
diidentifikasi 24 risk event dan 30 risk agent pada aktivitas rantai pasok perusahaan.
Selanjutnya dengan menggunakan pareto diagram melalui prinsip 80/20, ditetapkan
2 sumber risiko (risk agent) prioritas dengan peringkat tertinggi, yaitu kerusakan
peralatan pembangkit yang berakibat mengurangi ketersediaan daya (A1), serta
kelangkaan parts/material (A11). Rekomendasi mitigasi risiko kemudian dirancang
dengan 7 usulan. Berdasarkan HOR fase 2 melalui perhitungan nilai total efektifitas
untuk rasio tingkat kesulitan (E7Dk), maka didapatkan urutan rekomendasi mitigasi
mulai dari usulan yang dapat segera diterapkan sampai dengan usulan yang kurang
ideal diterapkan dengan mempertimbangkan sumber daya yang yang tersedia.

Kata kunci: Analisis Risiko, Supply Chain Operation Reference, House of Risk
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ABSTRACT

PT Indo Pusaka Berau is one of the vital objects of regional power plants
which was founded as a step to pioneered and start independence business in the
power generation sector, especially in Kabupaten Berau. The high continuity of
production, the need for parts/materials that are not common and specific to
generating units, and the high dependency of a company to suppliers make it
vulnerable to risks that might happen along activity. Therefore, supply chain risk
management is very necessary for companies so that emerging risks can be
immediately assessed and mitigated so that not to disturb the achievement of
company goals. This study aims to identify and analyze risks that occur in supply
chain activities at PT Indo Pusaka Berau and provide mitigation recommendations
for priority risk sources to reduce the potential for these risks. This study uses the
Supply Chain Operation Reference (SCOR) and House of Risk (HOR) methods to
determine the risks that occur and design strategies to reduce risks which are
divided into HOR phase 1 and HOR phase 2. Based on HOR phase 1, 24 risk events
and 30 risk agents were identified in the company's supply chain activities.
Furthermore, by using the Pareto diagram through the 80/20 principle, 2 priority
risk agents with the highest rank are determined, specifically damage to generating
equipment which results in reduced power availability (A1), and scarcity of
parts/materials (A11). Risk mitigation recommendations are then designed with 7
suggestions. Based on HOR phase 2, through the calculation of the total
effectiveness value for the difficulty level ratio (ETDk), a sequence of mitigation
recommendations is obtained starting from suggestions that can be immediately
implemented to suggestions that are less than ideal to be implemented by
considering the available resources.

Keywords: Risk Analysis, Supply Chain Operation Reference, House of Risk
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