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ABSTRAK

PT. Taubah Jaya Abadi merupakan perusahaan yang bergerak dibidang produksi
air minum dalam kemasan yang menghasilkan produk berupa cup (gelas), botol
plastik dan galon dengan nama produk Destine. Pada proses pengolahan air minum
dalam kemasan diketahui terdapat beberapa pemborosan yang terjadi menggunakan
metode waste relationship matrix dengan membagi kuesioner pertanyaan hubungan
antar waste terhadap expert judgment. Untuk mereduksi pemborosan yang terjadi
diperlukan suatu perbaikan yang dapat memberikan nilai tambah bagi perusahaan
melalui pendekatan /ean. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengurangi
jumlah pemborosan dalam produksi air minum dalam kemasan dan mengetahui
produksi yang optimal pada setiap jenis produk yang di produksi. Hasil penelitian
dari analisis current state value stream mapping pada produksi cup mendapatkan
nilai process cycle efficiency sebesar 47,14%, pada produksi botol sebesar 34, 37%
dan pada produksi gallon sebesar 103,3%. Sedangkan pada analisis expected future
state value stream mapping dilakukan upaya meminimasi pemborosan dan
meningkatkan nilai value added activity, pada proses produksi cup mendapatkan
nilai process cycle efficiency sebesar 82,14%, pada produksi botol sebesar 91,66%
dan pada produksi gallon sebesar 507,39%.

Kata Kunci: Lean Manufacturing, Pemborosan, Value Stream Mapping (VSM),
Waste Relationship Matrix (WRM)



ABSTRACT

PT. Taubah Jaya Abadi is a company engaged in the production of bottled drinking
water that produces products in the form of cups, plastic bottles and gallons with
the product name Destine. In the process of processing bottled drinking water, it is
known that there are several wastes that occur using the waste relationship matrix
method by dividing the questionnaire on the relationship between waste and expert
judgment. To reduce the waste that occurs, we need an improvement that can
provide added value for the company through a lean approach. The purpose of this
research is to reduce the amount of waste in the production of bottled drinking water
and to find out the optimal production for each type of product produced. The
results of the analysis of current state value stream mapping on cup production get
a process cycle efficiency value of 47.14%, bottle production is 34, 37% and gallon
production is 103.3%. Meanwhile, in the analysis of the expected future state value
stream mapping, efforts are made to minimize waste and increase the value added
activity, in the cup production process the process cycle efficiency value is 82.14%,
bottle production is 91.66% and gallon production is 507, 39%.

Keywords: Lean Manufacturing, Waste, Value Stream Mapping (VSM), Waste
Relationship Matrix (WRM)
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