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ABSTRAK

Rumah produksi beras Siung Mas PT. Berau Coal merupakan salah satu
program menjadi unit bisnis yang dikelola oleh tim CED (Community Enterprise
Development) dan berada di bawah naungan PT. Berau Coal dan merupakan salah
satu komuditi unggulan yang ada di Berau. Aktivitas rantai pasok yang terjadi di
rumah produksi beras Siung Mas dari pengadaan bahan baku, penjemuran,
penggilingan, pengayakan, sortasi, pengemasan hingga distibusi yang
menimbulkan risiko. Oleh karena itu, manajemen risiko terhadap rantai pasok
sangat diperlukan agar risiko-risiko yang muncul dapat diperkirakan dan dilakukan
penanganan atau pengendalian sehingga tidak menimbulkan dampak negatif
terhadap aktifitas rantai pasok perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi dan menganalisis risiko yang terjadi dalam aktivitas rantai pasok
di rumah produksi beras Siung Mas PT. Berau Coal dserta memberikan
rekomendasi mitigasi terhadap sumber risiko prioritas untuk mengurangi potensi
terjadinya risiko. Penelitian ini menggunakan metode Supply Chain Operation
Reference (SCOR) dan House Of Risk (HOR) untuk mengetahui risiko yang terjadi
dan menyusun strategi untuk mengurangi risiko. HOR terbagi menjadi 2,
berdasarkan HOR fase 1 diidentifikasi 20 risk event dan 28 risk agentpada rantai
pasok rumah produksi beras Siung Mas. Selanjutnya dengan menggunakan prinsip
80/20 diagram pareto didapatkan 2 sumber risiko prioritas dengan peringkat
tertinggi yaitu lamanya proses pengeringan (A9), dan pengaruh cuaca (A4).
Kemudian mengusulkan rekomendasi mitigasi risiko dangan 6 usulan. Berdasarkan
HOR fase 2 menggunakan perhitungan nilai total efektivitas rasio tingkat kesulitan
(ETDKk), maka didapatkan urutan rekomendasi mitigasi mulai dari usulan yang
mudah dan dapat segera implementasikan hingga usulan yang kurang ideal untuk
diimplementasikan antara lain: Memperbanyak pembelian gabah kering siap giling
(*GKG) dari petani, menyediakan stok gabah siap giling, memperbaiki
tempat/lapangan penjemuran gabah, melakukan pembalikan gabah beberapa kali
selama masa penjemuran, mengusulkan penambahan tenaga kerja, melakukan
manajemen dalam memilih musim tanam yang tepat.

Kata Kunci: Analisis Risiko, Supply Chain Operation Reference, House of Risk
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ABSTRACT

Siung Mas rice production house PT. Berau Coal is one of the programs to
become a business unit managed by the CED (Community Enterprise Development)
team and is under the auspices of PT. Berau Coal and is one of the leading
commodities in Berau. Supply chain activities that occur in Siung Mas rice
production house from raw material procurement, drying, milling, sieving, sorting,
packaging to distribution that pose risks. Therefore, risk management of the supply
chain is very necessary so that the risks that arise can be estimated and handled or
controlled so as not to have a negative impact on the company's supply chain
activities. This study aims to identify and analyze risks that occur in supply chain
activities at Siung Mas rice production house PT. Berau Coal and provides
mitigation recommendations for priority risk sources to reduce the potential for
risk. This research uses the Supply Chain Operation Reference (SCOR) and House
Of Risk (HOR) methods to determine the risks that occur and develop strategies to
reduce risks. HOR is divided into 2, based on HOR phase 1, 20 risk events and 28
risk agents were identified in the supply chain of Siung Mas rice production house.
Furthermore, using the 80/20 pareto chart principle, 2 priority risk sources with
the highest ratings were obtained, namely the duration of the drying process (49),
and the influence of weather (A4). Then propose risk mitigation recommendations
with 6 proposals. Based on HOR phase 2 using the calculation of the total
effectiveness of the difficulty ratio (ETDk), a sequence of mitigation
recommendations is obtained ranging from proposals that are easy and can be
implemented immediately to proposals that are less than ideal for implementation.
Increase the purchase of ready-to-mill dry grain (*GKG) from farmers, provide
ready-to-mill grain stock, improve the place / field of drying grain, turn the grain
several times during the drying period, propose additional labor, carry out
management in choosing the right planting season.

Key Words: Risk Analysis, Supply Chain Operation Reference, House of Risk
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